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Si “LeanFarm” e. mokyma pristato Jana Hocken i§ "The LeanFarm Project". Ji pateikiama tik vietimo ir bendros
informacijos tikslais. Informacija yra bendro pobldzio ir joje neatsizvelgiama | jlsy poreikius, tikslus ar uzdavinius.
Tai reiskia, kad informacija néra taikoma konkreciai jums ir néra teisiné ar profesiné konsultacija. Né vienas
naudotojas neturéty imtis veiksmy remdamasis Sioje e. mokymo priemonéje pateikta medziaga, negaves
tinkamos teisinés ar kitos konkreciai jo situacijai skirtos profesionalios licencijuoto specialisto konsultacijos.
Projektas "LeanFarm Project” sig e. mokymosi prezentacijg pateikia elektroniniu badu su salyga, kad narys arba
mokantis naudotojas medziagg naudos tik savo viduje ir savo asmeniniais tikslais. Tai reiskia, kad uz naudotojo
riby medziaga negali bati kopijuojama, siunciama, siunCiama elektroniniu pastu, platinama, dalijamasi ja ar kitaip
atgaminama be isankstinio rastisko "The LeanFarm Project” sutikimo. Visos sioje prezentacijoje pateiktos
medziagos autoriy teisés priklauso "The LeanFarm Project” ir "Improve8 Limited".
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Sveiki atvyke | sj e. mokymosi modulj apie 8 atliekas. Siame modulyje bus pateikta auksto lygio jzanga j 8 Lean
atliekas. Sios atliekos egzistuoja jusy Ukio versle, darydamos jtakg produktyvumui, islaidoms ir verslo rezultatams.
Suprasti, kas yra sios atliekos ir kaip jas pasalinti, batina kiekvienam Gkiui.

Pagrindiniai mokymosi tikslai:

Suzinosite apie darbo komponentus

Suzinosite, kiek atlieky gali bati misy procesuose
Suzinosite, kodél Sios atliekos kenkia masy Gkiams
Suzinosite, kas yra 8 atliekos

Gebeésite susieti Sias 8 atliekas su tkiu

ISmoksite 5 zingsnius, kaip pasalinti sias atliekas
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Lean daznai apibréziamas kaip:

“Nenumaldomas siekis NUSTATYTI ir PASALINTI ATLIEKAS

visomis formomis, siekiant pagerinti verslo rezultatus ir

klienty pasitenkinima.”

Atlieky sgvoka taupiame versle gali bati sudétinga suprasti, nes tai yra atliekos, matomos kliento akyse. Mes, Gkininkai,
taip pat turime ismokti tai pamatyti.

L\l li

tc\ © 2023 All nghts Reserv



i - g “\,,} - - the
“‘ Lean arm
project
Viskas, kg darome ukyje — visus musy darbus ir uzduotis galima Value
suskirstyti j 3 elementus: Incidental

Work
Pridétineé verté - sudedamosios musy veiklos dalys, kurias klientas
laiko pridétine verte.

Atsitiktiniai - tai masy darbo komponentai, kurie nebatinai sukuria
pridétine verte, bet mes privalome juos atlikti dél atitikties ar
reglamentavimo.

ATLIEKOS - tai visi musy darbo komponentai, kurie nesukuria
jokios pridétinés vertés muasy produktui / klientui ir net masy ukiui.
Jie paprasciausiai kainuoja musy Gkiy pinigus. Pure WASTE

Labai daznai didelé dalis musy galutiniy uzduociy ir (arba) procesy Taip, tai tiesa - daznai 95 % to, kg
7/ - o 7/

kliento akyse laikomi atliekomis. darome, yra SVAISTYMAI!
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Kas yra tas Ukyje vykstantis atlieky procesas, kuris
atima visg musy laika? Atliekas sudaro 8 komponentai
arba veiklos rasys, kurios vadinamos 8 atliekomis.

8 atliekas galima prisiminti akronimu PRASTOVOS
LAIKAS - jei praleidziate bet kiek laiko, darydami bet
kurig is Siy 8 atlieky, tai laikoma jlsy tkio verslo
prastova.

Visas sSias 8 atliekas galima reguliariai rasti visy tipy
ukiuose kiekvieng dieng. Kad taptume taupus ir
produktyvis, turime ismokti pastebéti Sias atliekas ir
pradéti jas mazinti arba salinti.
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Extra Processing

Defects (Rework/
Correction)

' l ' Overproduction
Motion M

_Inventory

(over/ excess)

Waiting

‘ Non Utilised

People/ Intellect

Iransportatlon
(conveyance)
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Defektai arba perdarymas - tai atvejai, kai produktas, paslauga
ar informacija yra neteisingi, nes procesas ar proceddra is pirmo
karto buvo atlikta neteisingai, todél juos reikia ismesti, perdaryti -«
ar istaisyti. Laikas sugaistamas klaidoms ir (arba) defektams r,_,m; <
aptikti, patikrinti arba istaisyti. o

Defekty tkyje pavyzdziai:

Didelis somatiniy lasteliy skaicius
Mastitas / kitos sveikatos problemos
Pieno klasés

Neteisingas sklaidos kanalo paskirstymas
Neteisingai nuplautas augalas

Prastas ganykly panaudojimas

Didelé tusciy viety norma
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Pertekline gamyba yra tada, kai sukuriamas produkty,
paslaugy ar informacijos perteklius, nors tam néra jokio
realaus poreikio.

Perprodukcijos tkyje pavyzdziai:

» Per daug pieno rinkoje

» Per daug zoleés

» Per daug verseliy

» Uzauginta per daug pasary / paséliy
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Laukimas - kai zmonés ar medziagos
nenaudojami, nes laukiama, kol kitas asmuo ar
procesas baigsis, ir tik tada galima testi darba.

Laukimo Ukyje pavyzdziai:

» Karviy laukimas

» Laukimas, kol zmonés pradés susitikima / dirbti
» Informacijos / sprendimy laukimas

> Instrukcijy laukimas

> Tiekéjy/ rangovy laukimas

» Komponenty ar daliy laukimas

> Jrangos ir (arba) priemoniy laukimas
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Neisnaudojami zmonés ir (arba) talentas - tai kai
ukis negauna geriausios naudos IS savo zmoniy.

Zmoneés gali biti labai vertingas kiekvieno tkio turtas.

Svarbiausia - atskleisti geriausias zmoniy savybes ir
veiksmingai panaudoti jy jgadzius bei indél;.

Neisnaudojamy zmoniy tkyje pavyzdziai:

» Prastas bendravimas

» Prastas mokymas

> Neklauso idéjy

» Komandos nejtraukimas | diskusijas/sprendimus
> Zmoniy jgtdZiy nesuvokimas

» Kultaros kaltinimas
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Transportavimas - tai nereikalingas arba per didelis
medziagy, gaminiy, daikty ir jrangos gabenimas,
nesukuriantis jokios vertés. Reikéty vengti per daug
gabenti, nes tai daznai atsiranda dél to, kad vietos yra
toli viena nuo kitos, prastas isdéstymas, prastas
srautas arba netinkamose vietose esancios medziagos
/ istekliai / jranga / jrankiai.

Transportavimo Ukyje pavyzdziai:

» Pasary transportavimas

» Papildy/mineraly transportavimas

> Verseliy perkélimas is vienos srities j kitg
» Karviy transportavimas

» Pieno gabenimas verseliams Serti
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Atsargos - tai medziagos, produktai ar istekliai, kuriy yra
daugiau, nei reikia darbui atlikti ar pienui pagaminti. Daznai
tai pasireiskia kaip per didelis ko nors atsargy kiekis.

Ukio inventoriaus pavyzdZiai:

Per daug vaisty gyvinams
Per daug zolés sékly

Per daug cheminiy medziagy
Per daug papildy

Per daug zinduky servetéliy
Per daug infliacijy

Per daug milty verseliams
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Judéjimas - tai bet koks zmoniy judéjimas, kuris
nesukuria produktui pridétinés vertés. Judéjimo
atliekos yra susijusios su zmoniy judéjimu. Jos
badingos musy tkiams.

Judéjimo pavyzdziai Ukyje:

» Lenkimas pasiekti Ciaupa

» Per daznas vaiksciojimas norint gauti jrankiy
» Prekiy paieska

» Vairavimas motociklais sekant karves

» Vaziuoti traktoriumi pirmyn ir atgal ko nors surinkti
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Pakartotinas apdorojimas - tai kai procesas ar
asmuo dirba daug, bet nebutinai protingai, arba daro
daugiau, nei reikia laukiamiems rezultatams pasiekti.
Taip susidaro atlieky, kurias ne visada lengva
pastebeéti ir kurios daznai gali bati klaidingai laikomos
proceso dalimi. Sios pastangos nesukuria jokios
pridétinés vertés produktui (masy pienui).

Papildomo apdorojimo Ukyje pavyzdziai:

» |vedus tg pacig informacija kelis kartus
» Niekada nenaudojamos informacijos rinkimas
» Per daug purskiami speniai
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Pasalinti atliekas gali bati sunku. Didziausia kliGtis
ukininkams yra mesti isstkj status quo ir susitaikyti,
kad tam tikros uzduotys ar veikla, kurig jie Siuo metu
atlieka, is tikryjy yra svaistymas — neprideda pieno
produktui jokios vertés.

Pripazine, kad yra atlieky, iSmoksite jas matyti
kiekvieng kartg, kai dirbate tkyje. Galiausiai galésite
dirbti, kad sumazintumeéte arba pasalintumete sias
atliekas. Tai yra nuolatinio tobulinimo ciklo dalis.
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Ukio atlieky Zygis
ePasivaiksciokite po ukio teritorijgir stebékite dirbancius Zzmones, gyviny judéjima, traktoriy, jrangos ir transporto priemoniy
judéjima.
eStebékite kiekvienos toliau nurodytos atlieky riisies pavyzdj ir pagalvokite, kaip jas buty galima pasalinti arba sumazinti.
"At||eku iygis" - tal tau p| Veikla, eI3sirinkite 3 patobulinimus, kuriuos reikia nedelsiant jgyvendinti.
padedanti pradéti. Jums reikia nueiti, Atliekos Kq jus matote? Kaip patobulinti?
paziuréti, apziaréti savo Uk, atlikti Defektai
dabartinio proceso stebéjimus ir (Perdirbimas)
pradéti pastebéti bet kokias 8 atliekas Perprodukcija
savo darbuose / uzduotyse ar veikloje
Dkyje Laukimas
IStekliy
Naudodamiesi Siuo sablonu atlikite nenaudojimas
stebéjimus savo Ukyje ir pabandykite Transportavimas
ISvardyti kuo daugiau is 8 atlieky.
Inventorius
Judéjimas
Papildomas
apdorojimas
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Atlieky yra kiekviename utkyje

Atlieky elementy yra kiekvienoje veikloje / uzduotyje, kurig atliekame tkyje
Atliekas sudaro is 8 atlieky — prastovas

Turime ismokti ,MATYTI" atliekas, kad galétume su jomis susidoroti

Sios 8 atliekos padidina masy kiy islaidas ir sumazina efektyvuma

>
>
>
>
>
>

Norédami sumazinti arba pasalinti atliekas, pirmiausia turime pripazinti, kad jos egzistuoja
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1. Aptarkite 8 atliekas su savo seima ar darbuotojais

2. Pagalvokite, kiek % atlieky galite turéti savo tkio procesuose

3. Kiek sios atliekos kainuoja jasy tkio verslui?

4. Naudokite ,Atlieky zygio” sablong, kad pasivaiksCiotuméte po savo Ukj ir
atliktuméte stebéjimus

5. Nurodykite bent 3 kiekvienos atlieky rasies pavyzdzius

6. Pagalvokite, kaip galétuméte sumazinti arba pasalinti kiekvieng is siy
nustatyty atlieky
7. Paruoskite sau veiksmy plang, kad jgyvendintuméte nustatytus

patobulinimus.
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JANA HOCKEN ++ MAT HOCKEN

Elimvinate Wasle,
Save Time, Cut Costs
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Jeijus jkvepé jgyvendinti "Lean" vadybg savo Ukyje, galite pasinaudoti daugeliu
papildomy istekliy, jskaitant masy knyga "The Lean Dairy Farm", kuri yra
praktinis zingsnis po zingsnio vadovas, kaip jgyvendinti keletg pagrindiniy "Lean"
priemoniy. Taip pat galite apsilankyti masy svetainéje, kur rasite issamesniy
internetiniy mokymy, vaizdo jrasy, pavyzdziy ir kity naudingy istekliy.

Aplankykite mus www.leanfarm.nz

J B0 B

@leandairyfarm @leandairyfarm  @eandairyfarm
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